Joporue [Ipy3b4a!

Kosneru!

A wvckpeHHe paJi NpUBeTCTBOBAaTb BCex Bac B boJsbiioMm Teatpe Poccum.
CUMBOJIMYHO, YTO Hallla BCTpe4ya B OTPECTABPUPOBAHHOM 3JaHUU NPOXOJUT
MMeHHO cero/iHs, 27 okTsa6psa 2012 roja. 3aBTpa UCHOJHUTCS POBHO I'0JI C TOTO
JIH], KOorja ImocJje IIeCTH JieT PEeKOHCTPYKUUU KU pecTaBpallMM OTKpbLIACh
UCTOpUYeCcKas cueHa. f 3Haw, 4YTO BeCb TeaTpaJibHbIM MHUp CJeAWJ 3a
npolueccoM pectaBpanuu bosbiioro Teatpa Poccuu. 4 yyBcTBOBa/ NOALEPKKY
npodeccuoHa/JbHOT0 COOOIIECTBA U XOTeJ Obl UCKpEHHEe M00J1IaroJjJapuTh BCeX

MOMX KOJLJIET, KTO nmoaaep>KuBaJjl HaC BCe 3TH I'OJbl.

Tema nepBoit koHpepeHuu «Onepa EBpona» B MockBe — «CKBO3b 2KeJie3HbIU
3aHaBec» - OblIa MNpeJAJOXKeHa MOCKOBCKMMM YJIEHAMHM acCouMalud He

CJIy4YaKlHO.

OnepHbIN MUP AaBHO CTaJ I106a1bHbIM. /laxke B TOT MepUO/J, KOT/a BCe TeaTpbl
CoBerckoro Coro3a MO WU3BECTHbIM NPUYMHAM HAXOAUJUCh B H30JALUU OT
MHPOBOT0 ONEPHOI'0 MpoOlecca, COBETCKUE PEXUCCEPDI, apTUCThI U JUPHIKEDPHI
y4acTBOBa/IM B IIOCTAaHOBKAax 3a pyOexoM, MW 3apyOexHble MCHOJHUTEIU
BBIXOJWJU Ha CLEeHbl COBETCKMX TeaTpOB M KOHLEPTHBIX 3aJIOB.
NHTerpanoHHble Nponecchl B KyJbType TaK e Hen30eXHbl U 3QPEeKTUBHHI,
KaK U B 9KOHOMUKe, B PMHAHCOBOU cpepe U B NOJTUTHKe. Mbl 3HaeM MHOKECTBO
NpUMepOB MHTerpaluy, Korja B pe3yJbTaTe O00beJUHEHUS PeCcypCcoB
noBbillaeTcss 3PQPEeKTUBHOCTb, paCTeT MPOU3BOJUTENBHOCTb, MOABJAIOTCSA
JIOMOJIHATE/IbHbIEe pabo4yue MeCTa, NOBbILIAeTCS KayeCTBO NMPOAYKLUHU, U, KaK

caegcreye, yjaydiaeTcd Ka4eCTBO XXM3HHU.



Kene3Hbld 3aHaBeC, BbIHECEHHbIM B Ha3BaHHWE MOCKOBCKOM KOHQEpEHIWH,
HUKOrZa He CYIIeCTBOBA/] B pPEaJbHOCTU. JTO TMOJUTUYECKOE KJIUIIE,
NOJIyYMBIlIEE COBpPEMEHHBbIM CMbICA Ojarogapss YuWHCTOHYy Yepuwuiio,
NpUMEHUBIIEMY 3TO BbIpaxkeHUe B cBoer PynToHCKOU peuu B 1946 roay; ero
HeJib351 ObLJIO YBUJAETh WM NMOTporaTh. B oTsinyve ot bepavHCKOU cTeHBbl, 3a
pa3pylleHMeM KOTOPOM C BOCTOPrOM M BOJIHeHMEM oceHblo 1989 ropa
MUJIJIMOHBI JIIOJ el HabJ/ohaau B NpsiMoM 3¢upe N0 BCeM TeJieKaHaJlaM MUpa,
»KeJIe3HbIM  3aHaBeC CYILIeCcTOBaJ TOJIbKO B CO3HaHUU Jwjaed. OH
peajM30BbIBAJICA B MpaBWJaX, 3aKOHaXx W MHCTPYKLUHUAX, KOTOpbIe

OrpaHUYMBa/IM Hally M Bamly cBo60/y. B ToM uuc/ie ¥ cBOGOAY TBOPYECKYIO.

[Ipouio GoJiee ABaJLlATH JIET C TeX MOP, KAK <«KeJIE3HbIM 3aHABEC» PYXHYJI
N3meHeHus, npousoue e B Poccur 3a 3TH rofibl — rpaHAMO03HbL. MBI cTa/Iu
OTKPBITOM CTpPaHOMW. EXe/lTHEBHO Ha ClieHbl TeaTPOB U KOHIEPTHBIX 3aJI0B
Poccuum BBIXOAAT 3apyOexkHble UCHOJHUTENU. Pexuccepbl, AUpUXKepBI,
XY 0’)KHUKH U3 Pa3HbIX CTPAH MUpA CO3JAl0T NOCTAHOBKHU /JIl HALIUX TeaTpOB,
KOTOpble C YycCHexoM UWAyT B penepryape. I[locTaHOBOYHbIE TPy,
MCIIOJIHUTENWM U AUPUKepbl M3 Poccun akTUBHO paboTalOT BO BCeEM MUpE. ITO
ctajo ob6blYHBIM JesoM. Korpa-to, korga B EBpome TOJNBKO €O3/aBajuCh
yCJOBUSA JJI1 UHTErpalyu, NMpecjaOBYThIM <«XKesie3HbiM 3aHaBec» B CCCP He
MO3BOJISJI IaYKe MeYTaThb O TOM, UYTO CErOAHS CTaJo HOpMoil. U Bce aTu n3aMeHuUs

NPOU30IILJIU BCero 3a 20 JieT.

Kese3Hblil 3aHaBeC Kak 00pa3 M NPUYKHA, 10 KOTOPOU Jito6asi UHTerpanus B
rJ100aJIbHOM CMbIC/Ie OblJla HEBO3MOXKHA, AAaBHO ynaj. Ho okasanoch, 4TO
OTKPBITblE TPAHUIbl U BO3MOXXHOCTb CBOOOJHO MepeJBUTaThbCs MO BCEMY
MUPY eCTb YCJIOBUE HEOOXOAHMMOe, HO He JOCTaTO4YHOe [Jis MOJIHOLEeHHOU
MHTerpayud B MUPOBOW MYy3bIKaJIbHbIM KOHTEKCT. A «KeJIe3HbIM 3aHaBeC»
OCTaéTCd Ha YpOBHe OHPOKpAaTUYECKUX OapbepoB, KOHQPJIHUKTOB HaLIUX

3dKOHOAATEJIbCTB, pa3HUILbI B KYJIbTYPHOM BOCIIpUATHH — TO €CTb BO BCEM,
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YTO YCJAOXKHSIET W 3aMeJJIsieT B3aMMHYI0 MHTErpamyilo POCCHUHCKOro U
eBPOIeNCKOro OMepHOro Mnpoiiecca, U He MO3BOJIIET POCCUHCKUM TeaTpaM
MIOJTHOI[EHHO COTPYJHUYATb C €BPONEUCKUMU KOJIJIErAMH IO MOHATHBIM U
ClpaBe/IINBBIM NpaBUJaM. U Mexay TeaTpaMu MO-NpPeXHEMY OMNYIEH 3TOT
CaMbIl «KeJIe3HbI 3aHaBec», HO YXKe He IMOJIUTHYECKOro, a HHOTO
XapaKTepa, KOTOPBbIA pOXKJIaeT HeJOBepHe M CYIIeCTBEHHO CAEpP>KUBaeT

HaIlie BSaHMOﬂeﬁCTBHe.

Tema cerogusiiHero o6¢cyxJeHuss - «CoBMeCTHble NOCTAaHOBKH (CO-
productions) cKB03b >keJie3HbIi 3aHaBec». CoBMeCTHasl olepHasl IOCTaHOBKA
- caMasg akKTyaJbHasi U BocTpeboBaHHasi ¢popMa MHTErpaluu B COBpeMEHHOM
My3bIKaJIbHOM Mpolecce. boJsiee MoJI0BHHBI BCEX ONEPHBIX MOCTAHOBOK B
EBpore - pe3y/ibTaT COBMeCTHOM paboThl IByX U 60Jjiee TeaTpoB U PpecTUBaAJIEN.
K coxasieHu1o, ONBIT y4acTUsI POCCUMCKUX TEATPOB B COBMECTHBIX OCTAHOBKAX
KpailHe He3HauyuTeJsieH. U JleJjo He B TOM, UTO POCCUNCKHE TeaTpbl He XOTST
NpUHMMaTh y4acTUsl B TAaKWUX NOCTAaHOBKAX WJIM, HAa000OpOT, €BpOIENCKUE
TeaTpbl U onepHble pecTUBAJMU NPeANOYUTAIT He NPUBJEKATb POCCUUCKUX
KOJIJIET B KauyecTBe comnpoatcepoB. U To, U [Apyroe He COOTBETCTBYET
JIeVCTBUTENLHOCTU. Pocculickue TeaTpbl JaBHO U OYeHb HACTOWYHBO
NpeTEHAYIOT Ha Takoe y4dacthe. EBponelickve TeaTpbl U (QeCcTUBaIU C
MHTEpPEeCcoOM M HaJeXJ0h CMOTPSAT B CTOpPOHYy Poccuu, moHuMasl, 4TO y Hac
MMEITCSI BECbMa CEPbe3HbIe PECYPCHI AJIS1 yHaCTHUSA B COBMECTHBIX TOCTAHOBKAX
M CO3ZIJaHUSI COOGCTBEHHBIX CIEeKTaKJied, CHOCOOHBIX CTaThb MPOAYKTOM
COBMECTHOH J1eTeJbHOCTU. Peub WAET M 0 HAJIMYKUMU KPYIHBIX My3bIKaJbHbIX
JIOMOB C BbICOKOUM MeXyHapOJHOW penyTalkien, C UHTEPECHbIMU TBOPUYECKUMH
uaesmMu. U o Hanmmuuu npodeccroHambHbIX KaJipoB. U 0 pruHaHCOBOM pecypce,
pasymeeTcsi. Bo3HuWKaeT BoOIpoc: MOYeMy JKe, SBJASCH IOJIHOLLEHHbIMHU
y4acTHMKaMMu acconyauuu «Onepa EBpomna», MOCTOSHHO pabOTAWIIMMU Ha
KOHpepeHIUsAX M0 BCEM KJIOYEBBIM BOIMPOCAM OpPraHU3alUU >KU3HU ONEPHBIX

TEaTpPOB, BKJIIOYAas PbLIHOK COBMECTHbIX IOCTAHOBOK, POCCHUUMCKHE TeaTphl
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NpaKTUYeCKHU He Npe/CTaBJAeHbl KaK CONPOAKCEPbl B COBMECTHbIX TIOCTAaHOBKAX
B EBpone? [loueMy eBpomnenckue TeaTpbl NPAKTUYECKHA He NMpPEJCTABJIEHBI KaK

colipoarocephbl B IOCTAHOBKAX pOCCHﬁCKHX MY3bIKaJIbHBIX TeanOB?

OTBeT, K CcOXaJleHWlo, MpocT. Poccuiickoe 3aKOHO/JATEJNbCTBO MCKJIIOYAET
BO3MOXXHOCTb JJII POCCHMCKHUX TeaTpoB y4yaCTBOBAaTb B COBMECTHOMU
JlesITeJIbHOCTH, KOeM, MO CyTH, SIBJseTCsd COBMeCTHas MOCTAaHOBKa. Takas
BO3MOXXHOCTb WCKJ/IIOYeHA He TOJbKO NMPUMEHHUTEJbHO K COTPYAHUYECTBY C
3apy6eXXHbIMHU TeaTpaMu, HO U Ha BHYTPEHHEM, pPOCCUHCKOM pbiHKe. [IpruunHa
TAaKOro CTPOTOro 3ampeTa — OTHOIIEHHUS COGCTBEHHOCTH. ['ocy/ilapcTBeHHbIE
TeaTpshl, MoJjyvyarlde GUHAHCHUPOBAHUE 3a CUET OJ/KEeTa W yIpaBJsiolye
rocyJJapCTBEHHOM COGCTBEHHOCTbIO, He BIIpaBe y4acTBOBAaTb B COBMECTHOMU
JlesITeJIbHOCTH, MpPeJAMeTOM KOTOpPOW SIBJSIETCS CO3/JaHue 0061ied (Jo0J1eBoi)

COGCTBEHHOCTH — HUMyHeCTBa CIIEKTAKJIA.

O6bEKTUBHOCTb HWHTErpPallMOHHBIX IMPOLIECCOB, HEUM3OEXKHOCTh 00beJUHEHUS
pecypcoB B HUHTepecax MNyOJIMKH, MOJYYUBIIEH BO3MOXXHOCTb C IOMOIIbIO
COBpeMEeHHbIX CpeCTB CBsA3U, UHTepHeTa U KabeJbHOTO TeJIeBUJIEHUS CAeAUTh
32 TE€M, YTO NPOMCXOJUT B MHUPOBOM OMNEPHOMN >XU3HM, 3aCTABUJIO KpYIHbIE
My3blKaJibHble TeaTpbl B PoccuM HaWTHU 3aKOHHbIE CHOCOObI y4acTHUsl B
COBMECTHBIX IIOCTAaHOBKAX, [Ja)e HaxoJsiCb B CTOJIb J>XECTKUX paMKax
['paxkpanckoro Kogekca P®. Takod BbI3OB CMOIJMU MNPUHSATH IOKA TOJIBKO
KpyIHble My3blKaJIbHble T€ATPbl, KOTOPbIE BbIHYKAE€HbI BXOJUTH B COBMECTHbIE
IIOCTAaHOBKH TOJIbKO B KadyeCTBe apeHAaTopoB. HengoctaTku Takoro mojxoja
oyeBUJHbI. [loMMMO 3HAuuTe/NbHbIX (UHAHCOBBIX H3JEPKEK B BHUJE

AOIOJIHUTEJIbHBIX HAJIOTOB HAd dAPp€HAHYIO I1JIaTy, BO3HHUKAIOT U peNNyTAllMOHHbIE

MOTEPU - apeHJaTOp HHUKOIr/Ja He CTAaHOBMTCS COBJAJIeJIbLIEM IOCTAHOBKH.
BoJiee TOro, B COOTBECTBUH C POCCUMCKHUM 3aKOHOJATEJbCTBOM apeH0JaTelb

UMyHieCTBa IIOCTAHOBKH MOXKET OBbITh omnpenesieH TOJIBKO IO pe3yJjbTdTaM



KOHKYPCHBIX MpOLEeAyp, B KOTOPBbIX OH JOJoKEH NpPUHUMAaTh ydacThe. Mou
KOJIJIETU W3 €BPONEUCKUX TeaTpPoOB, C KOTOPbIMU bBoOJIbIIOW y4YacTBOBajJ B

COBMECTHBIX IOCTAHOBKAX, IOHUMAIOT, 4YTO 4 UM€E€I0 B BUJY ...

[Ipefyio)KMB  CEroAHAILIHIOK TeEMY JUCKYCCHMM, Mbl pacCYATbIBaeM Ha
OTKPOBEHHbIA U YECTHBIM PasroBOpP O TOU CUTyalldH, KOTOpas CJIOXKHUJACh
Cero/iHs B 4aCTH COBMECTHBIX IOCTAaHOBOK C POCCUMCKUMU TeaTpaMH, KOTOPYIO
s BKpaTlle onvcaj. Ham KpaliHe BaKHO yCJIbIIIATh Ballle NpodeccuoHalbHOE
MHEHHE O TOM, YTO MellaeT BaM paboTaThb C POCCUMCKUMH KOJLJIETaMH, YTO
BbI3bIBAET HEYBEPEHHOCTb, COMHEHMUS, WM KaXKETCH HeNpUueMJIEMbIM MO TOH
WJIM UHOU NMpUYUHE. MBI, CO CBOEH CTOPOHBI, TaKXKe TOTOBbI HA OTKPOBEHHBIX

npodeccHoHa/JbHBINA Pa3roBoOp C BaMHU.

A nanek oT MbICAM, YTO, 3aKOHYUB CErOAHAIIHUU JUAJIOr, Mbl peliuM Bce
npo6JieMbl, U )KU3Hb 3aBTPa ke u3MeHUTcA. KoHeyHo, 3To He Tak. BeposiTHO,
NpoNJeT elle MHOIO BpeMeHH, IpexzJe 4YeM KOJIMYECTBO BbICKAa3aHHBIX
HaMM MOKeJIJaHWM M NpodecCHMOHaJbHbIX PEKOMEeHJalUKA B aZjpec HalluXx
Npe3uIeHTOB, MPaBUTEJbCTB U I[ApJIaMEeHTOB IepeuZieT B KayeCTBO MX
pellleHHWi MPUMEHUTENbHO K KyJbType BOOOIE U K ONEpPHbIM TeaTpaM B
yacTHOCTU. Ho 4 abcosoTHO yOexJeH, 4YTO TOJIbKO €eCJd MbITaThCA
CO3/laBaTh HOBble HOPMbI U MNpaBUJIA, €CJAU PUCKOBAThb, €CTh IIAHC (IO
KpallHeu Mepe, TEOpPeTHUYECKHM ), UYTO ONepHble TeaTpbl Poccuu BBIMAYT Ha
COBEPIIEHHO UHOW YPOBEHb, 3aBOKOIOT HOBYI HUIIY, CO3JaAYT UHTEPECHbIE
COBMECTHBbIE [I0OCTAHOBKH, IPUBJIEKYT HOBOTO, MOJIOZOTIO 3pUTeJA U HAUAYT
npeJlaHHbIX OOraThIX CIOHCOPOB. TeaTp - 3TO Bceraa puck. U B mepByto
odyepesb, pUCK TBOpYeCKMH. Ec/iu yyacTBOBAaTh B CO3/JaHUM HOBBIX NIPABUJI,
npeaJjiaraTb HOBble UJeU U IpUBJEKaTb HOBbIX I[apTHEPOB, €CThb
HeOOJIbLIOW WIAHC Ha ycneX. Eciu 3TUM He 3aHMMAaTbCH, TO LIaHCA Ha yCIlex

HeT. Poccuiickve My3blKaJibHble TeaTpbl - MPEKpPACHO OCHAlEHHbIE,
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BbICOKOIpodeccHoHa/lbHbIe KOJIJIEKTUBBI, BbIMYCKAIOIIMe, KaK MPaBUJIO,
xopouivde crnekTtakad. Ho To, 4To cerofHs Xopoiio, He 0653aTe/NIbHO Oy/eT
TakK ke Xopollo 3aBTpa. [ly6yirMKa xoueT, 4TOObI ee yAUBASAAU. U TeaTpam
Heo6X0JMMO MPHUBJIEKATb B 3aJ1bl MOJIOJIEXDb U YAUBJATH ee. [[pUBSA3bIBaTh
K TeaTpaM Ha 3MOIMOHA/JbHOM ypoBHe. 3aBOEBbLIBAaTh €€ BHHMaHUeE.

BocnuThiBaTh TeaTpasiibHbId BKYC. KOHIeHTpUPYSACb Ha MYyTH pPa3BUTHUA

My3bIKaJIbHOTO TeaTpa B OTPbIBE OT MUPOBOT0 TPEHJA, POCCUMCKUE TeaTphl
PUCKYIOT MOTEPSATh MOJIOJIEXD B CBOMX 3aJjiax, a B nepcnekTuBe 25-30 JieT

NoTepsATh NyOJIMKY BOOOIILE.

HeB03MO0XHO Hay4YUTbCA BbXKMBATh, He NpUJarasa AJjs 3TOro yCuauu. byayiee
MY3bIKaJIbHOTO TeaTpa, 6e3yCcJ0BHO, CBA3aHO C ero MoJHOW MHTerpanuen B
MHUPOBOM My3bIKaJbHbIA KOHTeKCT. M HaM wHMeeT MpsAMOM CMBICI

MCII0J1b30BaTh BCe BO3MOKHOCTH, YTOOBI BMECTE CO3/laBaTh 3TO Oyayliiee.

Cnacub6o.



	Железный занавес как образ и причина, по которой любая интеграция в глобальном смысле была невозможна, давно упал. Но оказалось, что открытые границы и возможность свободно передвигаться по всему миру есть условие необходимое, но не достаточное для полноценной интеграции в мировой музыкальный контекст. А «железный занавес» остаётся на уровне бюрократических барьеров, конфликтов наших законодательств, разницы в культурном восприятии – то есть во всем, что усложняет и замедляет взаимную интеграцию российского и европейского оперного процесса, и не позволяет российским театрам полноценно сотрудничать с европейскими коллегами по понятным и справедливым правилам. И между театрами по-прежнему опущен этот самый «железный занавес», но уже не политического, а иного характера, который рождает недоверие и существенно сдерживает наше взаимодействие.
	Я далек от мысли, что, закончив сегодняшний диалог, мы решим все проблемы, и жизнь завтра же изменится. Конечно, это не так. Вероятно, пройдет еще много времени, прежде чем количество высказанных нами пожеланий и профессиональных рекомендаций в адрес наших президентов, правительств и парламентов перейдет в качество их решений применительно к культуре вообще и к оперным театрам в частности. Но я абсолютно убежден, что только если пытаться создавать новые нормы и правила, если рисковать, есть шанс (по крайней мере, теоретический), что оперные театры России выйдут на совершенно иной уровень, завоюют новую нишу, создадут интересные совместные постановки, привлекут нового, молодого зрителя и найдут преданных богатых спонсоров. Театр – это всегда риск. И в первую очередь, риск творческий. Если участвовать в создании новых правил, предлагать новые идеи и привлекать новых партнеров, есть небольшой шанс на успех. Если этим не заниматься, то шанса на успех нет. Российские музыкальные театры – прекрасно оснащённые, высокопрофессиональные коллективы, выпускающие, как правило, хорошие спектакли. Но то, что сегодня хорошо, не обязательно будет так же хорошо завтра. Публика хочет, чтобы ее удивляли. И театрам необходимо привлекать в залы молодёжь и удивлять ее. Привязывать к театрам на эмоциональном уровне. Завоёвывать ее внимание. Воспитывать театральный вкус. Концентрируясь на пути развития музыкального театра в отрыве от мирового тренда, российские театры рискуют потерять молодёжь в своих залах, а в перспективе 25-30 лет потерять публику вообще. 
	Невозможно научиться выживать, не прилагая для этого усилий. Будущее музыкального театра, безусловно, связано с его полной интеграцией в мировой музыкальный контекст. И нам имеет прямой смысл использовать все возможности, чтобы вместе создавать это будущее.

